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Le problème 
 Scandale: Collusion, corruption et impunité dans 

l’industrie de la construction 
 Un système complexe de lois et de lignes 

directrices régissant l'industrie 
 Un manque de surveillance 
 Commission d’enquête sur l’octroi et la gestion 

des contrats publics dans l’industrie de la 
construction (CEIC), 2011-2015 
 Crime organisé; scandale politique; crime 

économique?  
 Spécifique –> Général / Général –> Spécifique  



Le programme 

 Équipe de recherche sur la collusion (ERC) 
 
 CRSH Savoir (2013-2017): Tracking Collusion in 

Quebec’s Construction Industry 
 

 2018… Développement de partenariat du CRSH 
(Transfert des connaissances) 



Le programme (suite) 
 Industrie de la construction, Québec, 2002-2013 
 
 Objectifs:  
 
 Court terme: Examiner comment certains 
concurrents coopèrent plutôt que de 
compétitionner (via la collusion ou la corruption)  
  
 Long terme: Création d’un système de 
vérification des contrats ou soumissions afin 
d’identifier des indicateurs de collusion 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

  



La thèse et l’approche 

 Too close for comfort… qui se ressemble 
s'assemble 
 
 Comment les entreprises soumissionnent de 
manières similaires? 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

  



Les sources 

 Industrie de la construction, Québec, 2002-2013 
 6017 appels d’offres 
 1124 entreprise 
 39 villes > 20 000 personnes 
 pavages, trottoirs, égouts et aqueducs 
 
 NB: Des villes majeures sont manquantes: Baie-
Comeau, Chateauguay et Montréal 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

  



La méthodologie 
 Mesures économiques 
 Parts de marché 
 Taux de réussite aux soumissions 
 Coefficient de variation 

 
* Mesures de réseau (Équivalence structurale) 
 Block analysis 
 Clustering 
 Core positioning 
 Jaccard coefficient 

 
 Année d’élection   
 UPAC 

 
 

 
 
 

 
 
 
  
 
 
 

  



La structure des soumissions 

Compagnies 
MTL-10-
1625 

MTL-10-
1626 

MTL-10-
1710 

MTL-10-
1711 

MTL-10-
1714 

MTL-11-
1733 

MTL-11-
1762 

ALI EXCAVATION 
ASPHALTE BETON CARRIERES 
(ABC) RIVE-NORD 1 
ASPHALTE DESJARDINS 1 
BAU-VAL 1 1 1 
BP ASPHALTE 1 
CONSTRUCTION ARCTIC BELUGA 
CONSTRUCTION BRICON 1 1 
CONSTRUCTION DJL 1 1 1 1 
CONSTRUCTION ET PAVAGE 
JESKAR 1 
CONSTRUCTION ET PAVAGE 
MASKIMO 
CONSTRUCTION SOTER 1 1 1 1 
ENTREPRENEURS BUCARO 
ENTREPRISE CANBEC 
CONSTRUCTION 1 1 1 1 
ENTREPRISE CATCAN 1 



  
  

Montréal- Pavage: 2007 

Block analysis 



Montréal- Trottoirs: 2004 

Block analysis 



Laval: Core/Periphery 



Expliquer la part du marché dans 39 villes 
             Model 1                Model 2 

         Coef. SE        Coef. SE 

Niveau: entreprise           

   N soumissions  0.25*** (0.01)   0.25*** (0.03) 

   N villes 0.07*** (0.01)   0.07*** (0.01) 

   Pavage 0.23 (0.10)   0.25 (0.16) 

   Taux success 11.54*** (4.74)   11.61*** (0.83) 

   Élection           

     2002-2005 0.14 (0.12)   0.18 (0.18) 

     2006-2009 -0.06 (0.12)   -0.04 (0.17) 

   Structure des soumission           

      Clustering (triad closure) 0.43*** (1.34)   0.47*** (0.86) 

      Jaccard (Equiv. struc.) 1.33 (0.00)   0.93 (0.08) 

Niveau: ville           

      Cible (UPAC) -0.48 (0.31)   -0.54* (0.31) 

Interaction           

     Jaccard × Cible (UPAC)       2.80*** (1.27) 

Intercept -10.29*** (0.37)   -10.43*** (0.38) 

AIC              74666.47              74663.70 

BIC              74746.90              74750.83 

Log likelihood             -37321.24***             -37318.85*** 



Conclusion 

 La concurrence est censée générer des différences 
entre les participants 
 
 Dans les secteurs d’affaires, la déviance apparaît 
lorsque les tendances entre les concurrents sont trop 
similaires... 
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