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Le probleme

m Scandale: Collusion, corruption et impunité dans
I'industrie de la construction

m Un systeme complexe de lois et de lignes
directrices regissant l'industrie

m Un manque de surveillance

m Commission d’enguéte sur I'octrol et la gestion
des contrats publics dans l'industrie de la
construction (CEIC), 2011-2015

Crime organise; scandale politique; crime
économique?
Spécifigue —> Général / Géenéral —> Speécifique
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Le programme

m Equipe de recherche sur la collusion (ERC)

m CRSH Savoir (2013-2017): Tracking Collusion in
Quebec’s Construction Industry

m 2018... Développement de partenariat du CRSH
(Transfert des connaissances)



Le programme (suite)
= |[ndustrie de la construction, Quebec, 2002-2013

» Objectifs:

= Court terme: Examiner comment certains

concurrents cooperent plutét que de
compétitionner (via la collusion ou la corruption)

» Long terme: Création d’'un systeme de
verification des contrats ou soumissions afin
d’'identifier des indicateurs de collusion



" S
La these et I'approche

* Too close for comfort... qui se ressemble
s'assemble

= Comment les entreprises soumissionnent de
manieres similaires?



=
Les sources

= |[ndustrie de la construction, Quebec, 2002-2013
» 6017 appels d’'offres
= 1124 entreprise
= 39 villes > 20 000 personnes
= pavages, trottoirs, égouts et aqueducs

= NB: Des villes majeures sont mangquantes: Bale-
Comeau, Chateauguay et Montréal
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La méthodologie

* Mesures économigques
= Parts de marché
» Taux de reussite aux soumissions
= Coefficient de variation

* Mesures de réseau (Equivalence structurale)
* Block analysis
» Clustering
= Core positioning
» Jaccard coefficient

= Année d’élection
= UPAC



La structure des soumissions
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" I Vontréal- Pavage: 2007

Block analysis

M

MIVELA CONSTRUCTION -

TERRAMEX

PAVAGE CSF

EXCAVATION SUPER

p GROUPE DUBE ET AS50CIES

GIULLANI

COINEX CONSTRUCTION ROUTIERE

HOLCIM

- - ROXBORO EXCAVATION
B £ CTION CONSTRUCTION INFRASTRUCTURE ACI

o (AW R CONSTRUCTION SOTER

/SIIJTRP\
b LES EXCAVATIONS GILBERT THEORET

COMPAGHMIE MELOCHE






Laval: Core/Periphery
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Expliquer la part du marché dans 39 villes

Niveau: entreprise

N soumissions
N villes
Pavage
Taux success
Election
2002-2005
2006-2009
Structure des soumission
Clustering (triad closure)
Jaccard (Equiv. struc.)
Niveau: ville
Cible (UPAC)
Interaction
Jaccard x Cible (UPAC)
Intercept
AIC
BIC
Log likelihood

Model 1
Coef.

0.25%**
0.07***
0.23
11.54%**

0.14
-0.06

0.43%**
1.33

-0.48

-10.29***
74666.47
74746.90
-37321.24*%**

SE
(0.01)
(0.01)
(0.10)

(4.74)

(0.12)
(0.12)

(1.34)
(0.00)

(0.31)

(0.37)

Model 2
Coef.

0.25%**
0.07***
0.25
11.61***

0.18
-0.04

0.47***
0.93

-0.54*

2 8O**+
-10.43***
74663.70
74750.83
-37318.85***

SE

(0.03)
(0.01)
(0.16)
(0.83)

(0.18)
(0.17)

(0.86)
(0.08)

(0.31)

(1.27)
(0.38)



=
Conclusion

» La concurrence est censée générer des difféerences
entre les participants

» Dans les secteurs d’affaires, la deviance apparait
lorsque les tendances entre les concurrents sont trop
similaires...
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